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NTC rotation a grand success

�������	����""	�	�����	��������3��$������	
"������������	�	������	$���������
�	�	�(	��	'	����'��
����������"	��������

/:&�)2/����&�����5����	$.��1
�	��	���"��	�	9����	���	���������	�
"��������"������	�������	���	�������"���$
��	�������������� ��������
���	������	���
����	�	�	�	��"������������	"�	�����
��$
������$�����	������%������	����	
�$�	����(������	�	���������"��	�������.
���������%���	��	������

/�;��-�2/��#��)�-.
��#2 5�����"�����������	���������
	�
	�'�����	�������	������	
������������	
�����$����	����������������������������
������$�����	����	�*	���"��	�������(����
�	���	����"���������������������������
��	'	���������	�'�����	�����	�����(��*	
�	�������-'	��<88�888���������/  
��������	������������	���	'�����������
��������	��	������,����;���	�����"��	
����/�'�����	�����	����	����	"	��	�
���	������������������������	������������
	$	�0�

) �+5���	��(���$��"��	�)	������ �	
���*�+���	������	��
	�	�������'	����	
�����	����(����	��	����	���	�����	����"
�	�,��
��	������	������	����	�	1�	�.
�	��	���-'	��=88���	�	���"�	9����	���	�	
���	.����	������>?7���������������<�688

��	�	���"�	9����	���	�	��	��������"������
-'	��6�788������	���"����<@���""	�	����	�
�	�	�����	��	������
���	�����������	
���(	�����	���

	���
���	������	�
	����
�����	����������	�����	��������	����$�

=76���,��
��	5�-(�	�'	�.�������	��
"�������������(	��	�"��������$�����	
���������������
��	�	��	1�	��	��	������
�(���������
���������
��	�(��	A�B��
����
�	�-������
�+���	�����"�����	��	�*���
���*	���
������	������
�����

,����	���	������	�	������
/��/C���������	����	�����	���������	�
����	�����������"��	���
	��,��
��	����
���	��	�	��	���	�-)+-���	"	��	����
"���	��������	���"������"��	�-)+-�
���(���������	�������������������	
-)+-�����
���
����	�	�(	������������"��
�����
�����
���	�

�	���+�	���	�/��2�+���	������.
������
�
	�	�����"��	�7���&� ��#��$�
����	��	���	������������������������
������������������
����������������	�
��"����'	����		���	�9����$�����9����$��"
�	��	����������	'	������	1�������������
���.
!�������2�+���	�����������������$��	�*	$��
$����"�����������	�������	�	�������������
�(����	�$����	�(���������

�����������	
�
����



� ���������	�
�
��������������� ��������
����

���������	�

������������
������������������

����������	�
��������������������
����������������������������� ����� �� ��!�"#$
%�!�������%����&��	�� ���������%� �'����
����%��	�����������(������������� ���������
��)��� ����

������*����*����������%�����������
���������������%�����!���������������!���� ����
���'�%����%�������������%�����+�����������*�����
�������������%�� ���'	�*����������� ���%�*�
%��������

��������������*����%�������������
���!�	�������!�������	���%�*���%��������%��� �!
�!����������� ���,����'��,����%�

���������+�����*������������ �%
 ��*���*�!�%����� ��%���%���������%����������
�� ���!��������-��'	�����#./����������'�0�!�%������
1���'�������%�������1�������2���%��������
���� ����������������3���'�%4�����!�����������
�������������!�
�����������������	�
����	���
��������������'� ����!�����%������'�����������
����%�

�����5���������� �%����%�����*�!�%�	����
#./�������,���%���� �������������
����������� �
����'��!���'�����

�����3��������� �%����%�����*�!�%��	�����6

*�!�%��	�����%��!��%����*���!��'������%���%
���%'����*��%����'�%���'����������������%����
���'�������������������������������������!
����%��%����%��������������%��%����������*��,���
�!��������+����������!������%	4�
�����%�7!��
����������%�8���������%�

�����8������&����������� ������������������
��� ����������&��������+����'�����*�!�%�����
*�����������!���������%����'�����������������
������'�����

�����3��������������!�������������������������
9:���� ��������������%����������*�!�%�������*���
����������!����������������������	4�8������	
������������%�2���%������������#./��	���%�

����������������������#$$$	�����#./��� ��6
�����%��������%�����������������������������8��%	
��)���������!������������� �������������
���&�����������*���������� ���%���������%��
���� �� '�����������

�����3��������������������������������%������
���&���!��������%������������� �����������&����%
���������������� ����������%'�%���!���%����'6
������&�����	4�8���������%�

�����;��� �����������%������'������%���
��������������
�����%��������6 ����6��6����6���
� ����������������!����������������<���
���'!����%����=>$	$$$�� ��������%����� ������!6
�!�*��������%	��� ������������ �������� �� ���6

������������������%�����,���������%��� � �����
*�����%���� �������������� ������!������������

���������!�����������#./����������������	�*��
�������� �����%����	����?�� ��*��%�����	���%
�������������*��'�����'� ����?��

�����3�����)�� ���������������������������
*���������!���������������������%�*�����������
������������������������%��������������%��������
���������!�������*�������%	������,������
 ������!�%	4�8���������%�

������������%������� �������,�����������
*��������%������1���������%������%�%��

���������5���������0�!�%�+��������	����'����
���� ����%�%�����,�������%��'�������������
���&�

���������)�	�����0�!�%�	�����&��������0���
��� �	������������������������*�)����������'����
 ����������������� �6��6��� ��*������������ ���'�

�����5����!������3������*�)	4��<���
���%���	�%�����%���%������ �������!���%����%
����*�� &�*��������%������������%����������������
���� ���%�����!����� ���������'�������� ��	
 ��������	����������!���%��������'������� �

�����3@� ��%�'����� �����%�����*�� ���6
���!�%�*'��� ��������'� ���!�!�����������0'����
 �����%����������������� �����%�!���� ������
������'�%������������'���!����%��������������'
*��������������*�� ������!��������������&�
*������ ���!���������	4�8���������%�

������������'��������'���!�!������� �6��6
��� ��*������	�*����������� ������� ��������%����
��%������������������������*�������%�

�����3����'���������������!����������%���
���� �����������*��������%���8��������*!��������
����������!���� �����������%����!��������
��%�	����'�������������&���������������������
�����'���%��������+�������'������������������&���
��������������'���'���!����������%�����������������
������������
��A���6 ��������%���� ��B���
��� ��	4�8���������%�

��������������!����'������� ��������� ��
���'��������������6�������������������'�����!�
� ������	����'��������� � �%����%����&������%
������ �����%����%�������������'�����%������%	���
���������'����������%���������&���������%�&���
��������������%�������!�

�����5�������  �������'��������!�������� �	
����#./��������������������,���������%�������
�����-��'�#:6#9�

�����3�����������������%����%������
2���%�������%������������������	�����������
����������1����������� ����������%���� ���
����������'�����!���������*�%������%�����������
���&��*� &���������&������������������������!����
 �?������%������������'� �������*������%���	4
8���������%�

������������������	�
�����������
�����	�
�������������

����������	�
����	�������������	��������	����	������������������	�����������	���
�	������ �����������	�������!��	���	��	� ����"	��#���	�������������	�	�����������������	

����	������	����	����������	������	����#



� ���������	�
�
��������������� ��������
����

���������	
�������
�	����������������

����� �����	� 
����� �����
�������������������������������	
�������� ���� ���� �� �� ����� ���	
�����

!��"��� ���� �� #������ ����
 ���	$�%&�'��������(�������������
)*+���,���������������'��
� &���
��� �-������������������������������
������������������� �'�������������
���������������

.�������&��������'�������%���	
��"��������� �#�����	�/�����"�����
/�'0��� ����-������	�������

���������������&����������
������	�����)*+������������.�����
1,�'���2��3���� �-��������	������
����������������&&������� ����	����
���� �������������4��� �������/�
���������������'� /���

�������4�����4�������������
�������������
�����������������	

����	����&���'&������!�&������

�����%��0�	$������������������ ��
���������4������������'� /���&����	
����'�4��������������������������5�
��'���/�����6����78�

!��"��� ������ ��� ��"��� �4��
/�	$�����
�&���
������������ ����
&��� ����&	� 79: ��� 
�4����� ���� ��
���'���'������!(4������"����5����
��"�������������������������������
��$

���;������&&�������/����0�����
����77����� �����
�4�������� ���	
������������������������������������
��'� ���������������������

����������;�/����/�������&&���
������'���������5��'����������
&�����������������/�'0������

!�����0�������/�����������	$
<�4����)���
�����
�������.��'0�����
!��"������&�������������&��&��	��4��
������4���

.��'0	���������79:���
�4����	
;����������������� ������4��'������
�4����� ������� �� �'��/��� ��� �
���0��	����������������������������

���������������4�����������77������
 �����
�4�������� ����

!=����������/����������� �0�
�	$��5&����������>���/�'0����4��

�������������'�/�������.��
�����&��'�����

�4��������������������������
�����	�����.����������/����&��&���
������������4����

���� �4���� ���� /���� �4��
*	999�-���������������?����� ��
���������������������%��������
���
�����	� �0������������������5��'��
���������
����4���7*�=(��%�

��'��������������� /������
��4�������&&�������������������������
 �������� �0���������&��� ������
� �������

<���������%��4'�������
� �
 ����������'��������������5�����
/�����7@@���%�&&����.�������	�%���
7���
������'��������/���	����	�!��"�
��������������� ������$

���/��������������������&����
������������������ �������'�������
�����������5�'�����������������4�
����������������;�/��������4��/���
������������4������������'��&�����
������

�������������������������4�
�������������������������'���������
������������4���������	���5��������
�/������

���������4����������!��0� �
1����������03����4������	$�;�0��
%&�'��(�2�/����-�����	� ��'����

������
� &���	�7@@���%�&&����.���
������

����4������	��������������/���0
������ ����� ������ ���� ��� ��/��
���'��� ������������������/������

�����'�������������A������0��
 ������0����.�����������������'�����	
����0���������	������������"��/���
#������

���� �� ���	� �� 
���� �
��� 	���� ����

��� ��	�$������������������
���%����&����	�%����� 	�������	������'������������	���������	
����"	"�	��������	��������"��	���� ���!�(	�"	��#



� ���������	�
�
��������������� ��������
����

����������	�
�������
�����
��������

���������	�
�	����������������������������������������
������������������� ����������� ����!��������"����#�$���������%�&�$'�����'�
(���������)��������
��������������������������������*������������+������
������,-./��������������������� ���������������������0���������������
1����21'�����&��������$'��������3������*����
��������%

�����+������ �4�555�
�������������������������� ����������
'��! ����*��������������������$����6������������������������'���%1%
��� 7��)��������8�����������������"����#�$��%�)8���������'����9�!�
��������������!���������������'��! ����*�����������������'�����
���'���:���*�����������'�����'��
����7���4;���#������ ��������
'���<������������(��� ����%

8'������������������* ��'������� ���1�����������'��
��������
	����!�����������������������'���'�����������������'�����'������<����� 
���������'��(���������)��������
������������������9�����+���� �$'����
���������������������*��������������'���������
����������:�����7������'�
������%�8'��������$������������������$'��'�����������������=����������������
�!���������������=�������������������$������������������=����������
�������������� ��������=�����
���������� �������!���������'�����������
�����'��
��������������%

>#�������:���'���$��������������*���� ����������������
(���������
���������$'�������*������ �����������������������*������*��
��� �?�1��%�@��� �8'������	6(�%������%�>#�7����������!���'�������
�����'��
�����������������$��������'����!��%�8'� ��� �*����������������!�����*��
��� ������ ���������������*������ ��������������������%�8'���!����
���!����������'���������9����������������9%�
��%����������%�(����������
��������(����������������'����������������������!������'��*�����������
�+����������!����*��������������'�����������������������������'������'� �*�
������������* ��'���!����������'�����������%�?

8����������)8��������'����������������6$������������������'�

����7�����������������%�#�����������'�������������'���������������� 
����� �����,;-������������<��������������������3��������� ���'���
!�'����������A��!���=������'������� ���������'���'�������������������
��!��!�������'�����������%��!�� �'����'��
����������������'���'���*�����
�������!�!������'��'��������'��������������*����3���$��'��'�����������
�������6����� ������'������������������'����������������������%

1��'����'�������������������1��%�"����A� ����6(�%��$'������
'������ �������+�����������'��
��������������'��������������������������
�'��B���'��'������������������'����'�������6$�����������������'���
�'����*�������������������)8�%

>#����� �'�����������+�����������'��
�����*�������'��������?�A� �
����%�>8�������'��'����'��
�����$�����$'�����������������������������������
����+������ ���������!�������%�C��������'������������)8���������� 
����'�������������'��������� �����'��
��������������*���� ������*���:�����
������������������3�����7����������������%?

(��� ��������������(�����
����������������$��'�A� ����������
���'��'��'��'���*�����+�����������������������'��
�����������������
"�������3����������'��� ������'����������)8��$���>�+������ ���������!�����

���������	�	�
�
�����������	����	�
������
���

����'�����%?
>8'��������������*�������'���<������������������������

�������������������������'��������!���+����������<���������������3���?

��������������%�>#����������������������'�$�!�� �$�����'��(��������
)��������
������������������'��������������
'�$�$�����'� ��������������'�������%?

����'�������������'��
����7��)8���������������'��8�����������
(��������7���4;�����������$'�����������������*������������'������������
�'�����'�������������'����� �������%

������� 7����� ������� �����������������������������!�
����������������������������$���:�����'��
�����������������������
��������������������'�����'��������������)8�������*������'������������
������� 7�����'���� �������������������'�����'���%

D'�����'��
�����'��������6�����������������'��������������������
��!�����!������'���4;��7�����������������������������'��*���������*��36������'�
4������ �����������������9���8'���������D����������������'���������
8'�����%�8'����������'���(��������7���4;��������������������������'�������
���������'������������*������!�����������'������������$�������*���3����%

��������������� ���'����'���������'���:���*�����������'�
���������'���4;��������������������������)8���!�� ���'�� ����%�"�'���
��������'������!�6��� ���� 7��,,�������������!��� �	�������&�$'����
�������������)8��������������� 6��������� 6�������$���$������'����������
����'���4;���'�!���'����$��3��������������'��%

�����'���4;�������������� %�	��3���* ��'���������������
������������'��)�%�,���'������*����������'������������������������������� 

������������	
����

�	"�	��������	�������	�	����	���� ����������	�������	��������	�
���%����	)���"	�������	������	���*� 	�+	�	��������	���������
���������	��	�����,����'�����������#���	�	��������	�	��������	���!
��	�-"���!	���.������������	�/���������(	�	� 	#



� ���������	�
�
��������������� ��������
����

����������	�
���������
������������������

����������	�
��������������������������������
������������	�  �!��������������������������
��"
��������������#�	�
������$����%����&�����'�����$�'��
(�����������!������%��!�)��������
�������**+	�����,+-����������'�$���������!�����'����
#�������������������.�����/�����������0�1������
����!�������!�����������������%���������2����'
/�!1�������������������!����1������������	���#��
�3�2!��������!��������/�����22����
�����4����/���/�!1���1������������������3�������
�2����������������1'������������
���/������'�����
'�����������������!��	���������1�����2������
����1������
�����5������'�1�����	����������2�������������������"
���������/������������������������������������'
��������/���������	����'���/)���������3���������

���!��������/�����������6�������������������/�����'
1��������������������!�!1����#������������/���"
���2������������2���������������������$����������
���������������/��
�����.(�!���������������������������������������������)���
��'�������������!����������������!�����22��������	
#�/��5�7���������'����������	0�8�&����'��������	
��
�5/�������/��	�����
����������������9��������'����	�������!����������
#�����1��������1'��:��������""�5��1�!�	�5�7���	
;���#���	�������	� ������	�<����/)'	�8��'����	
8/����	�8����22	�8������	���#�=�!2����	
��#�8�9/�	���#�>��)	�������
������	����������	
��9��	�����������������/�����
���������/�����!������������������������'�/�!2�����
����6��/���(���������)����/�?��������!2��!��������
!����	�.5�!'��������0������'%����������������/��"
���������1�/�!����������	�1���������!��������1��
������'�����������������/�������'�/�!2������

���������!������������'%��5�!'���1�����1��������'
���'�/������������#����'#�����������#���������

/���������2�����"#�����!��2���������2����/��
�������������/������&���������
�����6���/2���������
	���#����	���3�����!�����
���������������������'�������/������������2��������
��/)������������$'����������������2��������	������
�������#�������������22������'� ���'������#��
#���������������������
����.��
������������������������������#������������
������/���/���������������������)���	0�������������
������������������������������#�����2��'�@	+@@
����2�����
�������	�#����������������������������
/�!1��������������	*:,�����2��������5�!'���������
#��������@����������
���.������22��������1���������	0�����
�����������
���/���+���#����$�����������!���#����������.4���'"
��������/�!����������'�!�������/�������������'
���#��)�0

�������������������	
��������	��
����������	��	������
���	���	���

��������	�
��������
�������
������������������

����������	�
������������������
�������������%��,+-����������'�$������A8�/��"
�7��B�����������#�������'�����������������!����
$�'���(������������1����������8�&����;���������
��!����� ���'��������"���2��/����������������
#����!���

�������������#������!����������������
�������
������#�/���������)��#�����������
�
������
����������������������'������7����
�����������������#���/����������*: ��������#����
C�(��5�!'�����/�����#������������/������!����
���!������/����������

��������������!�!1�����������,+-����������'
$�����	�����3���������������'����	�����!������
/���/�����/����/���2��������������/�������'
/�����%��1�/)�����������

�����������!���������#����!�����2������
�����(��)��������������������,+-���/�!���������
����������2��/��������������8�&����#�/���
1���������������1'������������������1��������
2��/�������������/������1���������������2��1��!�
1��#���������#��/�������	����������,+-����������
#���

�����������2�����������#��!���������������
������'��������2������������������������!���
+	   ������������������������������	�!��'���
���!����!�5/������

�����.������
�������2��!����������/�����
��������'����!������������5�!'	0�����
����D�'
8�'���9	��������'����	������.����,+-�������
�����/������������1������������/������'�����
'����	������/���1�������/�!���������������0

�����4����/������������1�����������������'
�����������������������������������2�2����'

#������/�!���������������������������
���������������������92�/�������1������'���
��2��'���'#�����������#�����#�������������!�
�2�������������������!��������/����/��/�!1��
�2��������

�����.����������1����2��/��������#�������
/����/��1������/�!1������!��������2�������	0
8�'���9������$�/���������2�/���!������	
��������)������/���������1��/����/�����
������������������������

�������/������1����- �!�������!�$�����#	

����	���
�����!��������2�/�"����1���������
#���������'�!���!��������������	����)�	���!����
���/���	�=�!����������������/���������!�������
��������'7���1'�5�!'�����2������������'
��/��/�����4���'�#��2����'���!������������
1�������������3�22���#�������������������#�����
��������������������/�!2�����������������#��
���������������������1����)����	�#���������
���1����

���������������9��#��)������	������������
������!�������2��2�������������1��!�!����#���
���'�#�����!1��������������������������#����!�
#���1����

������.�������#����'�����������������7��	0
����(����8�&������������������!�(�����2����
.�����������!����������'�/������������������
�3�2!�������������������#���������������������
�����2�����������������������0

�����8����������	   �2�/����������'
�3�2!�������!�8�5��51����!�����)�	�$�����'
������'�����������/���	�6����������"2��2�����
�������'�2�/��	����=�!����������1����!����
���!������6��)�������������������1����E �!�����
���!��������#��1'���������(������'	����!�����!����
,+-���#���1����/����'��������3�2!����

�����.���'�1����������������������/�����9/�2�

��������#����/)�	0������������.��������!�&��
�������)���0

��������������1������/�!1������!����!����
,+-���!���������������������D��'�:�����/�����'�!���
����22������	����'�#���1��!������������2�)��#�
��������6��������22��������/���

����������6�������/�����'�����C�(��5�!'%�
�����5�!�����
�����'����!�����������!�!1���
�����'���"��������������������)������,+-���#���
���'�/�!������������#��������6������������/���
����������1������������������'����)��)�����!��
�����#�6�/���3�2!����

�����.��������#����"/������22�����	0
8�'���9������.���'�������#����"/�2�1��
�22�������$'��������!���	����'����%��&�������
���!��������#�6�/����/�/��0

�����������/�/������8�'���9����������6���
��������!������������������������/�/�����������
�������#���!�������!����������������'�����

���������2��2�������!��������/�������������/�
��������������������8�&����;�����	�8�'���9����
����!�!1�����������,+-��������1��������'��
��/�/�	��3�2!��������/����/���������2��������
������������������/������!��'������"��'
#��)�����

�����.����������������9�������'�����
��/�/�	� ��/��3��������2��/������	0�8�'���9
�����.���%���������!������������/�!!����2���
�9��/���������������'�%%

������5�/�!!����2�����9��/����������)��2
#����!��#���������2��'����/����/���2�������
#���!�������2�/�����2����������������/����
2�������	�/�!2���������1�������

������.�����)�#��&����#��������������������	0
8�'���9�����#������������.����,+-���#��������
�����#������������������������������������
����%��#���������������1����0

�������������	
�����������	������������	�������
�����������



� ���������	�
�
��������������� ��������
����

��������	�
��������
�������
������������������

����������	�
����������� �������!��!�������	���������������%����	� ��
*�����!!���!�
�������5  ��%�!�����!������������%�*'������2����0�������
��1��%������+�
��� �����-� &����0���� &���������������	����� �����������!����������
.	$$$�1���������������2���%������������������*����������������
����������� �����*����C>$�������
�������5����&����������1��%������	��%�������!��������������1���������6
������2���%	���%���������*�����������#./����������'�0�!�%��A�� ��6
�?�%B�����!��������*������������������������ ������������������� ��6
�����'���������������������������&�������������������!���7��&��
�����������#./���0�!�%�������%,�������%���1���'�����*�����������������
�������	�7���������	�1�&��
������	�5��)��%��	����������	������*���	
8�������%�D����<������
�������0'�-��'�:	�1��%���������%	�����������1������� ����!��������*����
���������������&������������������������!�����������������������+�����'
*��������������������!�6� ���������������������������������8���%%�%
�����1���������������2���%������������%���������
������������
5�!��������������������)�� ����� �������%�
����������C>$��������!����� ��%�����'	����� ������������!������,��6
�������%�����������
�����������������������������������%��������� ����
�,����������%�������������!���7��&��
�����0��	��  ��%�!����
����1��'%�1� �������������1��������������
2���%+�����������%,�����������-� &����0���� &�	�������������  ��������'
������� ����%�������������������������!�����!���%�������������� ���!

�����������������������	��
����������	�
�����
�����3�����������'�����������E4�1� �������%��3F����8��� ���'����)��
�� ����!���������'�����������!����������'����%�����!����!���������E4
���������� ��������)�����%���������������!��������������������������
������������������*�����������#./���0�!�%��!��!�����*������
�����3@���'�������&���*�������������!�����	4�1� �������%��30�������
�*�����������������������!�����E�������������*����'�����%�%�����
����6����%�������������������������� �������	�����'������!����!�����6
�!������������������ ���%�+��%��*� &������4
������5�������*������������������������!�����#./���0�!�%�	�1� �������%
�������������!������	���������'�*��!���������������������!���7��&�
������������������
�����3��������������*�����������%���%�������!����������������%����	4
1� �������%��3������������������'����������%�������!������������4
������1��%���������%����������1���������������2���%+���������� �6
��� ���� ��������������������C>$$�/�������
������3������������%������ ���� ���� ���������1�������2���%�������
��������*���%�������� ������������!	� �����!	����%�!	��%� �������%
��'�!����������G�����%�!���%��������������%��,������G���%�*��%6
�!���%��������!������!��� �������%��������	4�1��%���������%�

������5�*���&%�������������!����������H
� C.#�/�����������������1������G
� C.#�=�����������
�������1������G
� CII�I�����������7�����1������G
� C#$�:���������������������7��������1�&��<�� ������G���%
� C9/�9�����������������������������!���

0'�7!���(����
����
����������	���
���

����������	�
������������!��
0�!�%�������1���'������������ ��!���������
���������

�������'��������'�!����!���� �%�*'
����""���5�����%�
�����'���!��������
���'����������'��������������������
�����!�
�����	����'�����*��!���� �%�*'
���������'6����!�D�<��

����#./����������'�0�!�%��A�� ��6
�?�%B��������%������
�������� ������
3����������!���7��&�	4���������������
!��������%������������������ ��*��������	
���%����	���%����� ����������5  ��%�!���
�������������������������	���������������
�������5��'���%�������������2���%
0�����	�����0�!�%�����������*������
7��������@���� �%�0�!�%�������������	
�� ��������*� ������������������������6
��� �����'�����������%������������� ������
�,���������%��)�������%�!�����������
������,�������

����������������	��	���
������������	�����������	�����
3��%%�+�������������������������6

��'�����������)�������*��������������������
1���������������2���%�����%��!	4
�)�����%�1�������7�����7�������-�'
���%����������0��������!��������%�����
������������������������%����!������������
���������������������������*������3��+�
!��������*���������%����*������� ��%�*'
'����������� ��������� �����'���%����
1���������������2���%��*�����'���4

���%����	�
��������������7�����
���� ��
�������	�������?�%���������
�)�� ������� �����'�

�3�������%�����������������2���%����
��������������� �� ��������+���������!
����+�����'����������+���������������������6
������%���!��?����������������'��������
���%������%����*�����'�*�%���������������
7��������1�������4


����8����������	� ������������� ��
��������<�� ���7��������&���� ����������!
3����������!���7��&�	4���%��������6
����!�������<��&�����!����������!������6
����'	���������� ����*� ���������?����%

���������0��������
	�����������������'
�����!� ������������;���%�7�����	
*����������%�*�!�%���?������� ��
�����������%���������������� �����!��
� ����

�����!��������� ��������������	
�������'���������*�!�%�����&���������6
��� �%�������	�*���������������������6
����%�����

3���� ������!�������&��������
���%'	4���%�1���2������!���7 ����?	
��� �����������5��'���������2���%���35
������������%�����������?�%�*'���'���
�����!��&������

�3���������������������+�������'
������!'	�����#./�A�������'�0�!�%�B������
�������*�!�%���������� �����!�������*�
���%'������%�����������������������6
!�� '	��������!��������,������������
*�'��%����� ������� ��*�������������
� ������� �	4���%�7 ����?���3���'��������
�!����������'� ��*�������������2���%�4

����
��������������



���������	
����
� � � � � � � � � ���������	�
����� ���������������
���	�
����� �� ���� �������������� �������
������	�������� ���� 
������� �� ��� ��
������	�
���	�
�� ���� ���
��	� ������ �� �������������� 
����!� ���� "���������� �� "������!� ���
"���������� �� ��������� �� ���� ��������
������	�������
� � � � � ���� ����	�
�
� ������� �������� ��
���	������ #������	�� ��� ���� ���������������	
������ $��	�
���������%���
�� ���� �����������
������� 
���&�� ���������� �� ���� ��������
������	�������
� � � � � ���� ��'�� ������ ������ ����	�
�
�������
�������� ��		� ��� ���	������ ���"�
������ ())*�
� � � � �+�������� 
�
�����&� 
������ ���� ����
	��

��� ���	�
����� ���� ��
���&���������� �� ���������	�
�������� �� ������� ����
	��� ������ ����	�
�

������� �������� ���	�� ���	� ����������� �,

����� ����������
��	� ������
�
��	��� �
��
��	
��������
�	�� ��� �  !"#$

Chief of Staff
Col. Stephen C. Dabadie

Editor
Dusty M. Shenofsky

LANG-PAO

Assistant Editor
Capt. Ed Bush

LANG-DPTY. PAO

������������ �����������	
�	����

� ���������	�
�
��������������� ��������
����
��

��

�
���
�	
	

From the Frontlines ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

����������	����

���
���������

Looking Ahead
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Soldiers, airmen set new standards during AT
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‘It may be kind of
dirty and loud,
but it is peaceful

in here.’
- Cpl. Rebecca Zicco
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� ���������	�
�
��������������� ��������
�����

����������	�
�������������
�������������������������������������
�����������	�������������������������
����������������������������� ������ 
������������!��"����������� ����#�� ���
������� ��������������������������
������������������������������������������
��������������������������������� 
��������������������!

$%�&���������������������������
����������������'(� ����	)����*�������!
$%�����������������������������������
����������������������������������	����
����������������������������������������
�����������������������������������
������������������������������������
���!��"��+������������������������
����������������������������� ���������
����!��%���+�������������*����������+
������������������������ &����������
�������������������������������!)

,���������������������������
������������!�������������������������
�������-(�����������������	����������� 
���������������� �������������� !�����
�������������������������������� 
���������.����������������������������
���������������������������������!

�������&������,���.��������
����������������	��������� ��������
��� ����������.��������������������
������� ��������������������/01��

.�����������������!��
���*����������
�������������������������2�������
�����������������������������3�������
������!

.���������������������������������
����������������������������������
��������������������������������������
����!

4�������� ����������*����������
������������������������������������������
���� ��������� �����������������������

Guard Engineers build athletic field in Haughton
�����������	��
�����
������ ���

��������������������������������������
������3��������.���&��/01��������������
���!

,��� ������ ������ ��� /05 ��� ��
6���������������	����������� ����578��

���������6��������������� �����������
����������� ����0(/���.������������
����������������������!

,���������������������������
#�� �-'!

$+�&������������������� �������
�������������� ����&��������������
�������������������������3���	)������
����!��$,� �����������������������
����������������������������������!)

��������������������������
-(��������������������������������
�������������������������������������
���������� ���������������������!��
�
���������������������������������� ���
��� !

$+�&�����9�������������������
������������������������������������
����	)�������!

������� �	�
�� �� ����� ��� ��������� ���� 	�
��
�� ��� ��
�������� ��� ��
� ��������
����
��	������
������������	
��	���������������
����
��

������������ �!������������� ��������
����� ������	�������������������������

����������������"����������6�����
������������*!


������������������������3���
���������������1((����'	0((��������
���������� ����!��,��������������������
����������������������������������
����	����������� ��&����������������
� �������������������������������������
����������������*!��+�&���������������
�� �	�$+�� �����������	��� ����������!)

,���������������������������
����� ����������������3���	��������00/��

.�������������	����:���������������
�������������������;��������	������� 
��������!

$,�����������������������������
������������	)��������3!�,���"����	
������;���������<������!��$������������
������������������������������������!��+�&�
������������������!)

,������������������������ 
�����������#����7	���������������������



� ���������	�
�
��������������� ��������
�����

������������� 	�578���.�������
������������� �2�������������	��������
�����������������������������#�� �������
�����������������!

2���� �/(����������������������
���9������������������������������������
�����������������������������������������
��������������������*�������������������
��������������������������� !

"��������!��������"���������
���9����	�������� ���������������"4	
�������������<����������������������
����������������3����!

"������������������������������
��� ����� ����	�������������� �������'(
 ����������������������������������������
��� ���� !


���������� ��� ��������� ��� �
�������������������������������������6��
����������������������*���������������*�
���������������������������������������

�����������������������������������!
,���������	��������������������

�������������$������������3���)�������������
������������������������������������� 
 �������� !��,������������������������
�������3���������������������������������!

$,��������������������������
�����������������������9���������������
�����	)�"�����������!

������������� ����������������
������������������������������������������
������=��������������������	������������
�������������������������!

>��������������	������������
������������������������������������	����
����	� ������9��� ���������� ���� ��� 
�:�����������������!

����,���� �����������������������
��������������������������3���	����������
;��!������ �2�� ������������6����
��&�������������"4�������������������
����������������������������!

,�������������������������������
�����������!��$+�3�������������������������

��������	
�������	����	��	������	���������
������������	��
�����
���������

�����	)�������	��$�������������� ����!��"�
���	�� ��������!,!��������������� �����!)

2�� �������������������������
���������������	����������������������
��� �����������������!

"��!�6� �����;��:�����	��������
�"4��������	������3���������+����������
" �����!


�&�������������������������*� ����
���������������?����;���	�����9��������

��������������������������
��������
����!

$,�������������� ���������������
��������������������� ��������������	)��
����!��$,���������+&����	���������+����
������������2�������������&�������������
�����������+�����������������!)

������������	�;��:�����	������
��������������2������������������������
���������������������������3���	��������
�������������������������������2�������
�����!

;��!�'���������#�����"���������
"�!��������	������������������������
����� ������������+���������;����	�3�����
������������������� ���������������
$������������������������!)

<�������� 	���������������������
���������������������������������������
������������������!

���������������������������	��
��������:������������������������������
�������@�������������������������!

>�����������������������������
��������� ����	� ������������� ��� ��
���9����������������*������������*������
�����������������������������������������
���� �������������������!��,���������������
����������������������������������2�������
������������������ ��������������
����������!

$%����������������������������
�������������������������������0(�����
����	)������"�����"��!��������,� ���	�2���
�������������<���������������������

��������	
���������������������������	�����������������	�����	��
	�����
����������

�������	
�������������������� ������������!��������"�
�������	��� ��
�����	������		���
�������#��!���������������$�
���������������������� �%��
��	���	����#������������	
��	���
�����������
����
�� �����	����
��������



� ���������	�
�
��������������� ��������
�����

$���9���������3���!)��,� �������������������� ���������������������;����!��
�
����������������������������� �'A� ����!��$,�����������������������������
������������������������� ����!��,����������������������������!)

$<������������������������������A	(((�����	)������"������!��$���
�������������������������� �����������������:����������������������������
����������������������������	�������������������������������������
A	(((����������!��+�&�������������������������� �������������������&���������
������������:�������!)

,������������A	(((��������������0(�����������=�A(�������������������
�����������!

%�������&����������������� �#�� �0(�����������9����������������
������������������� ����0(/��.���������������������:��������������������!

�������������������� ����������������������������	���������������
��������	���������	����������������;��!�'���������"������	�$������������������
�����!)

!	���	&��������������������	&������������
��������	��'��������
�'��������	���&���#��!����	���������������	��������	����(	�����
�	����������������	#�����������	
��	���������������
����
��

���
�

���������	���
���
�������
�����	��

��������������������������������������
�������������������� ���������������������
�������������3��!

#��������08� ����������� �"��!
"���� �,� �������6�����	����������
��������������������������������
,��������������#����������������������
����2��������������/05���.�������
�������������������������������
;��������!

,� ���&����������3���������
������� ��������������80�����	�������������
������������������������������
����
:�������������� 	�/05���.2����������!
<��������������	�����������������
�������B���������������������������
"����������������������������������
�� �	�������������6�����!

�����������$"��������������������� 
���������	)������,� �����������������
������������������������������
�����������������B���������������������
�������������������������!�$+������������
�������������!�%��������������� ��������
����������������������������C������
��*����D!

�����������		
�����������	
����
��	������	
����
�����	���������

"������������ �	���00� �������
����������������������3�������������
����,��	���������������2�������������
����������������������3����������������
�������������������������!��� ������
�����������������������!

$+��C��������������������������D����
�����������������������	)�������� �!�$+�
����� ��������9���������������C����
������������D����������C��������������� 
�������������D�����������!)

;�������������������������������
-0� ��������"��������������������
������������������������������������	
��������� ������������������������
������������������������������!

$+�������������������������������
�� 	)����������	����� �����������������
����������������&��"���������8������
����!�����&���������������������� !

������������������������������&�
>���������+����������;� ����� !

$+�����������������������������
������	����������	���������������������
����	)����������������������� �����������
����!

�<�������������� ������������	
,� ���	��� �������������������������
�����	����������������� !�,� �����
�������������������������������	����
�����������3!����!���������������
��������"��!���3!�������!

�	������)��#�*�(#
�	���*	��	���)����
�	������)�������
*�(	����������)��#
!���	���) �
#�*�������
) �
#�+�$���	&����
,-�������#���#�����
�����	�����
)���������*�(	��
	��
������� ������������
��������������� 
������������������#

���������������� ��!!



� ���������	�
�
��������������� ��������
�����

�����������	��
�����
���������

,����� ������� ���������������
�������������������������������6����
��������������������������!

?��������*������� �������������
�����������������������3�����������
���3������������� ������������������������
���� ���������������������� �������������
������ �������� �����������������*�������
����� !

�������
�����	���������������
���
����������������������� 	������������
����������������������������������
������������������	������3�������
��������������������� ����� �����������
���	��������	������������������	�
�����
��������������������������������������
����!

�� ���E���?�����������3�������!
$,����C���2�������������&�D�������������
���������'(� ����������������� ����	)�������
���������������������������� !��$� 
������������������������	��� &���������
���F/((	(((!)

,�������������������*����������
��������������������������������� 
����������������������������������������
����������� ������������������������
���������	������������������*��� �����
�����������!��,����������������*�������
���������������������������������� ������
�������������������������� !��,��������
��������������������������������������
������������ ��������������������������
���!���;�������������������������������
�������������� �������������������������� !

<������������������� ��������#�� 
��������������578���.�����������������	
���:������������������6����	��������
���3��!����-(��������������� �"�����
��!�������������	�����"4�����������3���
�����������������	�������������������3���
����������������������������������������!

������������"�!������	����������

���������������������!
$,������������ ���������������

���	��������������'0	(((������� �������
����	)�������!��$��������*����������
����������������'/	(((� ����!)

,� �������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
�������������������6����������������������
�������������������������� ��������������
����������������� �������������!

,���������������������������
�������3��������������
���:��������"���
����������� ����������6����	�������
��� ���������	��������� ��������������
������������ �������9����!��,��������
��������������������������������������
������������������������������������
������������������ �������������	����
�*�������!

$,�������������������������������
��������*����������������	)������������!
$+������������������������������G�����

����&!)
<��������������������00� ����

����"���!�#���� �����������������6����!
�������� �������������������������������
����������������������������� ��������������
�������"4��������� ����������!


�������� ��� ���������� ���
.:��������<�������	���3������������&�
������������� ����������������������
���������� �����	��������A�H� �������
��������� ������������������������
���3������������������������������������
:����� ���������������� ������������������
������������������!

"����� "��!� #����� >������	
���3����2����������������<����������
���������������������;��������������������
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